
м 

 )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ  
1#7 ɉ1ÕÉÃË #ÈÁÎÇÅ 7ÁÓÔÅÂÏÁÒÄɊ &ÒÁÍÅ  



н 

 

'ÅÎÅÒÁÌ .ÏÔÅÓ Ω 
3ÁÆÅÔÙ 2ÕÌÅÓ Ϊ-ί 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ΧΦ 
!ÎÁÔÏÍÙ ÏÆ ÔÈÅ 1#7 &ÒÁÍÅ ΧΧ 
3ÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ  ɉ7ÏÏÄ×ÏÒËÅÒ 6ÅÒÓÉÏÎɊ ΧΨ 
3ÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ  ɉ*ÏÕÒÎÅÙÍÁÎ 6ÅÒÓÉÏÎɊ ΧΩ 
!ÓÓÅÍÂÌÙ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ  ΧΪ-ΨΫ 
3ÐÉÎÄÌÅȾ2ÏÕÔÅÒ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ Ψά 
7ÁÓÔÅÂÏÁÒÄ #ÒÅÁÔÉÏÎ Ψέ 
7ÁÓÔÅÂÏÁÒÄ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȡ 3ÅÃÕÒÅ ÆÒÏÍ "ÅÎÅÁÔÈ Ψή-ΩΨ 
7ÁÓÔÅÂÏÁÒÄ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȡ 3ÅÃÕÒÅ ÆÒÏÍ !ÂÏÖÅ ΩΩ-Ωά 
/ÎÅǢÎÉÔÙ 7ÁÒÒÁÎÔÙ 0ÏÌÉÃÙ Ωέ-Ωή 
.ÏÔÅÓ Ωί 
#ÏÎÔÁÃÔ 5Ó ΪΦ 
 

#ÏÎÔÅÎÔÓ 



о 

 

 
 
4ÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌ ÓÅÒÖÅÓ ÔÏ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÚÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ /ÎÅǢÎÉÔÙ #.# ÍÁÃÈÉÎÅ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÌÌ ÎÅÃÅÓȤ
ÓÁÒÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÓÁÆÅÌÙ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙȢ  
 
4ÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌ ÉÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ /ÎÅǢÎÉÔÙ 7ÏÏÄ×ÏÒËÅÒ ÁÎÄ /ÎÅǢÎÉÔÙ -ÁÃÈÉÎÉÓÔȟ ÈÅÒÅÁÆÔÅÒ 
ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ /ÎÅǢÎÉÔÙȢ   
 
0ÌÅÁÓÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÒÅÁÄ ÔÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÏÆ ÙÏÕÒ ÍÁÃÈÉÎÅȢ  
)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÒÉÓËÓ ÏÆ ÉÎÊÕÒÙ ÁÎÄȾÏÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÁÍÁÇÅÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÏÎÌÙ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÔÈÅ 
ÍÁÃÈÉÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÃÏÎÔÒÏÌ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ  
ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÈÅÓÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȦ   
 
0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÆÏÒ ÁÎÙ ÆÕÒÔÈÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ǢÎÄ ÏÕÒ ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏ ÏÎ ÐÁÇÅ Ωά ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ  
 
0ÌÅÁÓÅ ÁÌ×ÁÙÓ ËÅÅÐ ÔÈÅÓÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÎÅÁÒÂÙ ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅȢ 9ÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅÍ 
ÒÅÁÄÉÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÏÏË ÕÐ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȢ  
 
0ÌÅÁÓÅ ÏÎÌÙ ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÍÁÃÈÉÎÅ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÉÔÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÕÓÅȢ 
 
7Å ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÈÅÌÄ ÌÉÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÓ ÏÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÁÍÁÇÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ  
ÍÁÃÈÉÎÅ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÕÓÅȟ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÕÓÅ 
ÏÆ Á #.# ÍÁÃÈÉÎÅ ÏÒ ÉÆ ÓÁÆÅÔÙ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÂÅÙÅÄ 
 
)Î ÃÁÓÅ ÏÆ ÉÍÐÒÏÐÅÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ɉÒÅÆÅÒ ÔÏ ÐÁÇÅ ΨήɊ ÁÎÄȾÏÒ ×ÒÏÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÙÏÕÒ ×ÁÒÒÁÎÔÙ ÃÌÁÉÍÓ ÁÒÅ ÏÍÉÔÔÅÄȢ  
 
7Å ÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÆÕÔÕÒÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÏÍȤ
ÐÏÎÅÎÔÓȢ  

'ÅÎÅÒÁÌ .ÏÔÅÓ 



п 

 

 
'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȡ 
 
4ÈÅÓÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅ /ÎÅǢÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #.# ÓÙÓȤ
ÔÅÍȢ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÁÄ ÔÈÅÓÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅÎÔÉÒÅÔÙ 
ÂÅÆÏÒÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 4ÈÅ ÉÍÐÒÏÐÅÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #.# ÇÁÎÔÒÙ ÍÉÌÌÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÃÁÎ 
ÌÅÁÄ ÔÏ ÄÁÍÁÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÎÄ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÉÅÓȟ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÓÈÏÃË 
ÁÎÄ Ⱦ ÏÒ ǢÒÅȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÏ ÁÄÈÅÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎȤ
ÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȢ 3ÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÉÎÉÔÉÁÌ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
#.# ÓÙÓÔÅÍ ÏÒ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄÏ ÎÏÔ ÈÅÓÉÔÁÔÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #.# ÓÙÓÔÅÍȢ  
 
3ÁÆÅÔÙ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÖÅ -ÅÁÓÕÒÅÓȡ  
ɉ'ÅÎÅÒÁÌ 3ÁÆÅÔÙ 7ÁÒÎÉÎÇÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 5ÓÅ ÏÆ 0Ï×ÅÒ 4ÏÏÌÓ Ɋ 
 
7ÏÒË !ÒÅÁ 3ÁÆÅÔÙ  
 
./4)#%ȡ +ÅÅÐ ×ÏÒË ÁÒÅÁ ÃÌÅÁÎ ÁÎÄ ×ÅÌÌ ÌÉÔȢ #ÌÕÔÔÅÒÅÄ ÏÒ ÄÁÒË ÁÒÅÁÓ ÉÎÖÉÔÅ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓȢ  

 
#ÁÕÔÉÏÎȡ $Ï ÎÏÔ ÏÐÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏÏÌ ÉÎ ÅØÐÌÏÓÉÖÅ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ǨÁÍÍÁÂÌÅ ÌÉÑÕÉÄÓȟ ÇÁÓÅÓ ÏÒ ÄÕÓÔȢ 0Ï×ÅÒ ÔÏÏÌÓ ÃÒÅÁÔÅ ÓÐÁÒËÓ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ 
ÉÇÎÉÔÅ ÔÈÅ ÄÕÓÔ ÏÒ ÆÕÍÅÓȢ  
 

./4)#%ȡ  +ÅÅÐ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÂÙÓÔÁÎÄÅÒÓ ÁÔ Á ÄÉÓÔÁÎÃÅ ×ÈÉÌÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ Á ÐÏ×ÅÒ ÔÏÏÌȢ $ÉÓÔÒÁÃȤ
ÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ÔÏ ÌÏÓÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÃÁÎ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓȢ  

 
#ÁÕÔÉÏÎȡ /ÐÅÒÁÔÅ ÔÈÅ /ÎÅǢÎÉÔÙ ÏÎÌÙ ÉÎ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÓÐÁÃÅÓ ÏÎ Á ÓÏÌÉÄȟ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÔÁÂÌÅ ÏÒ 
×ÏÒËÂÅÎÃÈȢ  
 
 

%ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ 3ÁÆÅÔÙȡ 
 
7ÁÒÎÉÎÇȡ 0Ï×ÅÒ ÔÏÏÌ ÐÌÕÇÓ ÍÕÓÔ ÍÁÔÃÈ ÔÈÅ ÏÕÔÌÅÔȢ .ÅÖÅÒ ÍÏÄÉÆÙ ÔÈÅ ÐÌÕÇ ÉÎ ÁÎÙ 
×ÁÙȢ $Ï ÎÏÔ ÕÓÅ ÁÎÙ ÁÄÁÐÔÅÒ ÐÌÕÇÓ ×ÉÔÈ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÔÏÏÌÓȢ 5ÎÍÏÄÉǢÅÄ ÐÌÕÇÓ 
ÁÎÄ ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÏÕÔÌÅÔÓ ×ÉÌÌ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÄÅÆÅÃÔÓ ÁÎÄ ÍÁÌÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ  
 
7ÁÒÎÉÎÇȡ $Ï ÎÏÔ ÅØÐÏÓÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÍÏÉÓÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏÏÌ ÉÓ ÏÎÌÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ 
ÉÎÄÏÏÒ ÕÓÅȢ 7ÁÔÅÒ ÅÎÔÅÒÉÎÇ Á ÌÁÓÅÒ ÔÏÏÌ ×ÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÓÈÏÃËÓȢ  
 

 

3ÁÆÅÔÙ 2ÕÌÅÓ 



р 

 

 
0ÅÒÓÏÎÁÌ 3ÁÆÅÔÙȡ 

 
#ÁÕÔÉÏÎȡ 3ÔÁÙ ÁÌÅÒÔȟ ×ÁÔÃÈ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÁÎÄ ÕÓÅ ÃÏÍÍÏÎ ÓÅÎÓÅ ×ÈÅÎ ÏÐÅÒÁÔȤ
ÉÎÇ Á ÐÏ×ÅÒ ÔÏÏÌȢ $Ï ÎÏÔ ÕÓÅ Á ÐÏ×ÅÒ ÔÏÏÌ ×ÈÉÌÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÉÒÅÄ ÁÎÄȾÏÒ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÉÎǨÕȤ
ÅÎÃÅ ÏÆ ÄÒÕÇÓȟ ÁÌÃÏÈÏÌ ÏÒ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎȢ ! ÍÏÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ Á 
ÐÏ×ÅÒ ÔÏÏÌ ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÓÅÒÉÏÕÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÊÕÒÙȢ  

 
./4)#% ȡ !ÌÌ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÈÏ ÏÐÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏÏÌ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÒÅÁÄ ÁÎÄ ÆÕÌÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÌÌ 
ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ -ÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÊÕÒÙȢ  

 
#ÁÕÔÉÏÎȡ 5ÓÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ !Ì×ÁÙÓ ×ÅÁÒ ÅÙÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ 0ÒÏÔÅÃȤ
ÔÉÖÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÄÕÓÔ ÍÁÓË ÏÒ ÅÁÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ 
ÉÎÊÕÒÉÅÓȢ  
 

./4)#%ȡ $ÒÅÓÓ ÐÒÏÐÅÒÌÙȢ $Ï ÎÏÔ ×ÅÁÒ ÌÏÏÓÅ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÏÒ ÊÅ×ÅÌÒÙȢ 0ÉÎ ÙÏÕÒ ÈÁÉÒ ÁÂÏÖÅ ÙÏÕÒ 
ÓÈÏÕÌÄÅÒÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÁÎÎÏÔ ÇÅÔ ÃÁÕÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ "ÁÌÌ 3ÃÒÅ×Ó ÁÎÄ ÌÉÎÅÁÒ ÇÕÉÄÅÓ ÏÒ ÍÏÖÉÎÇ ÐÁÒÔÓȢ  

 
#ÁÕÔÉÏÎȡ 4ÈÉÓ ÔÏÏÌ ÉÓ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÂÙ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒȢ $ÕÒÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÃÏÎȤ
ÔÒÏÌÌÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙȢ ,ÁÃË ÏÆ ÃÁÕÔÉÏÎ ÏÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÒÒÏÒÓ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ÕÎȤ
ÅØÐÅÃÔÅÄ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȢ  
 
#ÁÕÔÉÏÎȡ $Ï ÎÏÔ ÔÏÕÃÈ ÔÈÅ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÔÏÏÌÓ ÏÒ ÍÏÔÏÒÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÈÅÁÔ ÕÐ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ 
ÄÕÒÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ  
 
#ÁÕÔÉÏÎȡ .ÅÖÅÒ ÐÌÁÃÅ ÁÎÙ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÏÌ ÏÒ ÁÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÕÔÈ ÁÓ ÔÈÉÓ ÃÁÎ 
ÌÅÁÄ ÔÏ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÉÅÓȢ  
 

 
0ÒÏÔÅÃÔÉÖÅ -ÅÁÓÕÒÅÓȡ 
 
4ÈÅ /ÎÅǢÎÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÆÏÒ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÕÓÅÒÓ ÁÎÄ ÉÓ ÏÎÌÙ ÔÏ ÂÅ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÅÃÈÎÉȤ
ÃÁÌÌÙ ÓËÉÌÌÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ΧάȢ 4ÈÅ #.# ÇÁÎÔÒÙ ÍÉÌÌÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ 
ÔÏÏÌÓȟ ÓÍÁÌÌ ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÓÔÏÒÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÒÅÁÃÈ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 
4ÈÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÉÓ ÓÏÌÅÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÕÓÅÒ ÇÕÉÄÅ ÁÎÄ 
ÁÌÌ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅÎÔÉÒÅÔÙȢ 4ÈÅÓÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ  ÓÔÏÒȤ
ÁÇÅ  ÉÎ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÖÉÃÉÎÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅȢ 4ÈÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒǬÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ 
#.# ÍÁÃÈÉÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÍÉÌÌÉÎÇ ÓÐÉÎÄÌÅȟ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÁÄÈÅÒÅÄ ÔÏȢ 4ÈÅ #.# ÇÁÎÔÒÙ 
ÍÉÌÌÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÏÎÌÙ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ Á ÔÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙ ÐÅÒÆÅÃÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÅÎÓÕÒÅÄ ÐÒÉÏÒ 
ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ Ó×ÉÔÃÈ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓȟ ÉÆ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÁÆÅÔÙ ÄÅÖÉÃÅÓȟ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÅÁÓÉÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÆÕÌÌÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÌÉÑÕÉÄÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅȟ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÃÏÏÌÁÎÔ ÐÕÍÐȟ ÉÓ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄ ÁÓ ÉÔ ÃÁÎ ÄÁÍÁÇÅ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓȢ 4ÈÅ 
ÕÓÅ ÏÆ ÌÕÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÓ ÁÌÌÏ×ÅÄȢ 0ÌÅÁÓÅ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÔÈÅ -$& 
ÍÁÃÈÉÎÅ ÔÁÂÌÅ ÉÓ ÎÏÔ ÕÓÅÄ ÁÓ ÉÔÓ -$& ÐÁÎÅÌÓ ÃÁÎ Ó×ÅÌÌ ÁÎÄȟ ÔÈÕÓȟ ÂÅ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄȢ  
 
 

3ÁÆÅÔÙ 2ÕÌÅÓ 



с 

 

5ÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 0Ï×ÅÒ 4ÏÏÌȡ 
 
#ÁÕÔÉÏÎȡ $Ï ÎÏÔ ÁÌÔÅÒ ÏÒ ÍÉÓÕÓÅ ÔÈÅ ÔÏÏÌȢ !ÎÙ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÍÉÓÕÓÅ 
ÁÎÄ ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÓÅÒÉÏÕÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÊÕÒÙȢ  
 
#ÁÕÔÉÏÎȡ $ÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ ÐÌÕÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÓÏÕÒÃÅ ÂÅÆÏÒÅ ÙÏÕ ÍÁËÅ ÁÎÙ ÁÄÊÕÓÔȤ
ÍÅÎÔÓȟ ÃÈÁÎÇÅ ÁÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓȟ ÏÒ ÓÔÏÒÅ ÔÈÅ ÔÏÏÌȢ 3ÕÃÈ ÐÒÅÖÅÎÔÁÔÉÖÅ ÓÁÆÅÔÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÒÅȤ
ÄÕÃÅ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏÏÌ ÁÃÃÉÄÅÎÔÁÌÌÙȢ  
 
#ÁÕÔÉÏÎȡ 3ÔÏÒÅ ÉÄÌÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏÏÌÓ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÃÈ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÁÌÌÏ× ÐÅÒÓÏÎÓ 
ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÓÅÒ ÔÏÏÌ ÏÒ ÔÈÅÓÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏÏÌȢ 0Ï×ÅÒ 
ÔÏÏÌÓ ÁÒÅ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÁÎÄÓ ÏÆ ÕÎÔÒÁÉÎÅÄ ÕÓÅÒÓȢ  
 

./4)#%ȡ 5ÓÅ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏÏÌÓȟ ÁÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓ ÅÔÃȢ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÔÁËÉÎÇ 
ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÏ ÂÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄȢ 5ÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏÏÌ ÆÏÒ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÃÏÕÌÄ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ Á ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ ÐÒÏÂÁȤ
ÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÅÒǢÃÉÁÌ ÉÎÊÕÒÙȢ  
 
./4)#%ȡ $Ï ÎÏÔ ÒÅÁÃÈ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÔÁÔÉÎÇ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÔÏÏÌÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÔÁÔȤ
ÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÙÏÕÒ ÈÁÎÄ ÍÁÙ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÏÂÖÉÏÕÓȢ  
 
./4)#%ȡ .ÅÖÅÒ ÕÓÅ ÄÕÌÌ ÏÒ ÄÁÍÁÇÅÄ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÔÏÏÌÓȢ 3ÈÁÒÐ ÂÉÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÈÁÎÄÌÅÄ ×ÉÔÈ ÃÁÒÅȢ 
$ÁÍÁÇÅÄ ÂÉÔÓ ÃÁÎ ÓÎÁÐ ÄÕÒÉÎÇ ÕÓÅȢ $ÕÌÌ ÂÉÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÍÏÒÅ ÆÏÒÃÅ ÔÏ ÃÕÔ ÔÈÅ ÔÏÏÌȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÃÁÕÓÉÎÇ 
ÔÈÅ ÂÉÔ ÔÏ ÂÒÅÁËȢ  
 
./4)#%ȡ 4ÈÅ ÓÐÅÅÄ ÁÎÄ ÆÅÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÔ ×ÈÅÎ ÃÁÒÖÉÎÇȟ ÒÏÕÔÉÎÇ ÏÒ ÃÕÔÔÉÎÇ ÉÓ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ !ÌȤ
×ÁÙÓ ÏÂÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÓÐÅÅÄ ÁÎÄ ÆÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÂÉÔȢ 

 
#ÁÕÔÉÏÎȡ )Æ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÉÅÃÅ ÏÒ ÂÉÔ ÂÅÃÏÍÅÓ ÊÁÍÍÅÄ ÏÒ ÂÏÇÇÅÄ ÄÏ×Îȟ ÔÕÒÎ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ 
ÔÏÏÌ ΅/&&΅ ÂÙ ÔÈÅ Ó×ÉÔÃÈȢ 7ÁÉÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÍÏÖÉÎÇ ÐÁÒÔÓ ÔÏ ÓÔÏÐ ÁÎÄ ÕÎÐÌÕÇ ÔÈÅ ÔÏÏÌȟ ÔÈÅÎ 
ÆÒÅÅ ÔÈÅ ÊÁÍÍÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ )Æ ÔÈÅ Ó×ÉÔÃÈ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÏÌ ÉÓ ÌÅÆÔ ΅/.΅ȟ ÔÈÅ ÔÏÏÌ ÃÏÕÌÄ ÒÅÓÔÁÒÔ 
ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄÌÙ ÃÁÕÓÉÎÇ ÓÅÒÉÏÕÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÊÕÒÙȢ  

 
./4)#%ȡ $Ï ÎÏÔ ÌÅÁÖÅ Á ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÏÏÌ ÕÎÁÔÔÅÎÄÅÄȟ ÔÕÒÎ ÐÏ×ÅÒ ÏǟȢ /ÎÌÙ ×ÈÅÎ ÔÏÏÌ ÃÏÍÅÓ ÔÏ Á 
ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÔÏÐ ÁÎÄ ÉÓ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÁÉÎÓ ÉÔ ÉÓ ÓÁÆÅȢ  

 
#ÁÕÔÉÏÎȡ $Ï ÎÏÔ ÔÏÕÃÈ ÔÈÅ ÂÉÔ ÏÒ ÃÏÌÌÅÔ ÁÆÔÅÒ ÕÓÅȢ !ÆÔÅÒ ÕÓÁÇÅ ÂÉÔ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÔ ÁÒÅ ÔÏÏ ÈÏÔ 
ÔÏ ÂÅ ÔÏÕÃÈÅÄ ×ÉÔÈ ÂÁÒÅ ÈÁÎÄÓȢ  
 

./4)#%ȡ $Ï ÎÏÔ ÁÌÌÏ× ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ÇÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÕÓÅ ÂÅÃÏÍÅ ÃÏÍÍÏÎÐÌÁÃÅȢ !Ì×ÁÙÓ ÒÅȤ
ÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ Á ÃÁÒÅÌÅÓÓ ÆÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÓÅÃÏÎÄ ÉÓ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÔÏ ÉÎǨÉÃÔ ÓÅÖÅÒÅ ÉÎÊÕÒÙȢ  

 
#ÁÕÔÉÏÎȡ 7ÈÅÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÄ ÍÉÌÌÓȟ 6-ÂÉÔÓ ÏÒ ÃÕÔÔÅÒÓȟ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÉÅÃÅ ÓÅȤ
ÃÕÒÅÌÙ ÃÌÁÍÐÅÄȢ .ÅÖÅÒ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÈÏÌÄ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÉÅÃÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÈÁÎÄÓ ×ÈÉÌÅ ÕÓÉÎÇ ÁÎÙ 
ÁÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓ ÃÁÎ ÊÁÍ ÅÁÓÉÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÁÎÄ ÃÁÎ ËÉÃËÂÁÃËȟ ÃÁÕÓÉÎÇ ÌÏÓÓ 
ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙȢ  

3ÁÆÅÔÙ 2ÕÌÅÓ 



т 

 

 
#ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 0Ï×ÅÒ 4ÏÏÌȡ 
 
./4)#%ȡ -ÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓȢ #ÈÅÃË ÆÏÒ ÍÉÓÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÏÒ ÂÉÎÄÉÎÇ ÏÆ ÍÏÖÉÎÇ ÐÁÒÔÓȟ ÂÒÅÁËÁÇÅ ÏÆ 
ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÁǟÅÃÔ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏÏÌ΄Ó ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ )Æ ÄÁÍÁÇÅÄȟ ÈÁÖÅ 
ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏÏÌ ÒÅÐÁÉÒÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÕÓÅȢ -ÁÎÙ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÐÏÏÒÌÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÐÏ×ÅÒ 
ÔÏÏÌÓȢ  
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 3ÁÆÅÔÙ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ  

 
#ÁÕÔÉÏÎȡ $ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ǢÅÌÄ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ɉÐÒÉÖÁÔÅ ÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌɊȟ 
ÏÂÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈȟ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÁÃÃÉÄÅÎÔ ÐÒÅÖÅÎȤ
ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ  
 
#ÁÕÔÉÏÎȡ 3ÏÍÅ ÄÕÓÔ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÃÕÔÔÉÎÇȟ ÍÉÌÌÉÎÇ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÃÏÎȤ
ÔÁÉÎÓ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ ËÎÏ×Î ÔÏ ÃÁÕÓÅ ÃÁÎÃÅÒȟ ÂÉÒÔÈ ÄÅÆÅÃÔÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÈÁÒÍȢ 
3ÏÍÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ ÁÒÅȡ ,ÅÁÄ ÆÒÏÍ ÎÏÎÆÅÒÒÏÕÓ ÍÅÔÁÌÓ ×ÉÔÈ ÌÅÁÄ ÃÏÎȤ

ÔÅÎÔȟ ÃÁÒÂÏÎÁÔÅ ÆÒÏÍ ÃÁÒÂÏÎ ǢÂÅÒȟ ÁÒÓÅÎÉÃ ÁÎÄ ÃÈÒÏÍÉÕÍ ÆÒÏÍ ÃÈÅÍÉÃÁÌÌÙ ÔÒÅÁÔÅÄ ÌÕÍÂÅÒȢ 
9ÏÕÒ ÒÉÓË ÆÒÏÍ ÅØÐÏÓÕÒÅÓ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÖÁÒÉÅÓȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÈÏ× ÏÆÔÅÎ ÙÏÕ ÐÅÒÆÏÒÍ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ 
×ÏÒËȢ 4Ï ÒÅÄÕÃÅ ÙÏÕÒ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓȟ ×ÏÒË ÉÎ Á ×ÅÌÌ ÖÅÎÔÉÌÁÔÅÄ ÁÒÅÁȟ ÁÎÄ ×ÏÒË 
×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÓÁÆÅÔÙ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÄÕÓÔ ÍÁÓËÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ǢÌȤ
ÔÅÒ ÏÕÔ ÍÉÃÒÏÓÃÏÐÉÃ ÐÁÒÔÉÃÌÅÓȢ  
 
3ÁÆÅÌÙ ÄÉÓÐÏÓÅ ÏÆ ÍÉÌÌÉÎÇ ÄÅÂÒÉÓ ɂ ÒÅÃÙÃÌÅ ÏÒ ÓÁÆÅÌÙ ÄÉÓÐÏÓÅ ÏÆ ÍÉÌÌÉÎÇ ÄÅÂÒÉÓ ÁÎÄ ÄÕÓÔȟ ËÅÅÐÉÎÇ 
ÉÎ ÍÉÎÄ ǨÁÍÍÁÂÉÌÉÔÙȟ ɉÐÏÔÅÎÔÉÁÌɊ ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 
%ÖÅÎ ÎÁÔÕÒÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÄÉÓÐÏÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅÍȟ ÅȢÇȢȟ ×ÁÌÎÕÔ 
×ÏÏÄ ÄÕÓÔ ÉÓ ÁÌÅÏÐÁÔÈÉÃ ɉÉÎÈÉÂÉÔÓ ÐÌÁÎÔ ÇÒÏ×ÔÈɊ ÁÎÄ ÁÎ ÉÒÒÉÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓËÉÎ ÁÎÄ ÂÒÅÁÔÈÉÎÇ ÔÒÁÃÔ 
ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÐÏÉÓÏÎÏÕÓ ÔÏ ÓÏÍÅ ÁÎÉÍÁÌÓ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÙÐÉÃÁÌ ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓ ÃÏÍÂÕÓȤ
ÔÉÏÎ ÈÁÚÁÒÄ ×ÈÉÃÈ ÓÁ×ÄÕÓÔ ÐÏÓÅÓȢ 
 
0ÅÒÓÏÎÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÖÅ %ÑÕÉÐÍÅÎÔȡ 
 
7ÈÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #.# ÇÁÎÔÒÙ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÈÁÓ ÔÏ ×ÅÁÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÉÁÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÅÌÏ×-ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÓÁÆÅÔÙ ÁÓȤ
ÐÅÃÔÓȡ - 3ÁÆÅÔÙ ÇÏÏÇÌÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÙÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ǨÙÉÎÇ ÃÈÉÐÓ ÅÔÃȢ - %ÁÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÁÒÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÓÏÕÎÄ ÁÎÄ ÎÏÉÓÅȢ - .Ï ×ÅÁÒÉÎÇ ÏÆ ÃÌÏÔÈÅÓ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÇÅÔ ÃÁÕÇÈÔ ÉÎ 
ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÉÅÓȟ ÓÃÁÒÖÅÓȟ ×ÉÄÅ ÓÌÅÅÖÅÓ ÅÔÃȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÊÅ×ÅÌÒÙ ÁÎÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÌÏÎÇ 
ÎÅÃËÌÁÃÅÓ ÁÎÄ ÒÉÎÇÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÐÅÎÓÅÄ ×ÉÔÈȢ - 3ÈÏÕÌÄÅÒ-ÌÅÎÇÔÈ ÏÒ ÌÏÎÇÅÒ ÈÁÉÒ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÓÅÃÕÒÅÄ 
×ÉÔÈ Á ÈÁÉÒÎÅÔ ÏÒ Á ÈÁÔ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÉÔ ÆÒÏÍ ÇÅÔÔÉÎÇ ÃÁÕÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÎÅÁÒ ÇÕÉÄÅÓ ÁÎÄ Ⱦ ÏÒ ÒÏÔÁÔÉÎÇ 
ÔÏÏÌÓȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ÁÌÌ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅȟ ÉÔÓ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÒ ÓÙÓÔÅÍ-ÇÕÉÄÅÄ ÔÏÏÌÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 
-ÉÌÌÉÎÇ -ÏÔÏÒȟ ÔÈÅ $ÒÁÇ +ÎÉÆÅ ÏÒ ÔÈÅ (ÏÔ 7ÉÒÅ #ÕÔÔÅÒȟ ÔÈÅ ÐÌÕÇ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÐÏ×ÅÒ ÓÏÕÒÃÅȢ .ÅÖÅÒ ÈÏÌÄ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÉÅÃÅ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÈÁÎÄÓȢ )Ô ÉÓ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÉÅÃÅ ÉÓ ÓÅÃÕÒÅÌÙ ǢØÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÔÁÂÌÅȢ /ÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÔÈÅÒÅ ÅØÉÓÔÓ Á ÈÉÇÈ ÒÉÓË 
ÏÆ ÉÎÊÕÒÉÅÓȦ  

3ÁÆÅÔÙ 2ÕÌÅÓ 



у 

 

 
%ÍÅÒÇÅÎÃÙ 3ÔÏÐ 3×ÉÔÃÈ ȡ 
 
4ÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÔÏÐ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÈÏÕÓÉÎÇȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÎÔÅÒȤ
ÖÅÎÅ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȟ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÔÏÐ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÉÎ Á ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÐÌÁÃÅȢ  
 
"Ù ÐÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÔÏÐ Ó×ÉÔÃÈȟ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÔÏÐ ÉÓ ÔÒÉÇÇÅÒÅÄȢ 4ÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÉÓ ÉÎÔÅÒȤ
ÒÕÐÔÅÄȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÔÈÅ ÓÉÇÎÁÌ ÔÏ ÓÔÏÐ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ 
ÍÁÃÈÉÎÅ ÓÔÏÐÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙȢ  
 
!44%.4)/.Ȧ 4ÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÔÏÐ Ó×ÉÔÃÈ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÅǟÅÃÔ ÔÈÅ ÓÔÏÐ ÏÆ ÁÌÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÉÆ ÔÈÅÓÅ 
ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÔÏÐ Ó×ÉÔÃÈȢ  
 
)Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÕÓÅ Á ÓÙÓÔÅÍ-ÇÕÉÄÅÄ ÔÏÏÌȟ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÍÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÍÏÔÏÒȟ ÔÈÁÔ ÆÅÁÔÕÒÅÓ Á ÓÅÐȤ
ÁÒÁÔÅ /. Ⱦ /&& Ó×ÉÔÃÈ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ./4 ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÖÉÁ ÔÈÅ 0#ȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÅØȤ
ÐÅÒÔÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÔÏÐ Ó×ÉÔÃÈȢ )Æ ÙÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÒÅÑÕÉÒÅȤ
ÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ-ÇÕÉÄÅÄ ÔÏÏÌ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÕÎ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÃÔÉÖÁÔÅÄ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 
ÓÔÏÐ Ó×ÉÔÃÈ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ Á ÈÉÇÈ ÒÉÓË ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÊÕÒÙ ÁÎÄ ÄÁÍÁÇÅ ÔÏ ÐÒÏÐÅÒÔÙȦ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÄÏ ÎÏÔ ÈÅÓÉÔÁÔÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓȦ  
 
2ÅÓÉÄÕÁÌ 2ÉÓËȡ 
 
$ÅÓÐÉÔÅ ÁÌÌ ÓÁÆÅÔÙ ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÒÏÔÁÔÉÎÇ ÏÒ ÈÏÔ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
ÆÒÏÍ ÃÒÕÓÈÅÓȟ Á ÒÅÓÉÄÕÁÌ ÒÉÓË ÒÅÍÁÉÎÓ ÄÕÅ ÔÏ Á ÃÁÒÅÌÅÓÓ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÎÄ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÏÆ 
ÔÈÅ #.# ÓÙÓÔÅÍȢ  
 
 

3ÁÆÅÔÙ 2ÕÌÅÓ 



ф 

 

 
 
2ÅÁÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÂÅÆÏÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅȢ 
 
ΧȢ +ÅÅÐ ÔÈÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÒÅÁ ÃÌÅÁÎ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 
ΨȢ $Ï ÎÏÔ ×ÅÁÒ ÌÏÏÓÅ ÃÌÏÔÈÉÎÇȟ ÇÌÏÖÅÓȟ ÂÒÁÃÅÌÅÔÓȟ ÎÅÃËÌÁÃÅÓ ÏÒ ÏÒÎÁÍÅÎÔÓȢ 
ΩȢ $Ï ×ÅÁÒ ÆÁÃÅȟ ÅÙÅȟ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ÁÎÄ ÂÏÄÙ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÖÉÃÅÓ ÁÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
ÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 
ΪȢ %ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÉÓ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÂÅÆÏÒÅ ÔÏÏÌÓ ÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÄ ÏÒ ÁÎÙ 
ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ǢÔÔÅÄ ÏÒ ÒÅÍÏÖÅÄȢ 
ΫȢ .ÅÖÅÒ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÎȢ 
άȢ $Ï ÎÏÔ ÕÓÅ ÄÕÌÌȟ ÇÕÍÍÙ ÏÒ ÃÒÁÃËÅÄ ÃÕÔÔÉÎÇ ÔÏÏÌÓȢ 
έȢ %ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ËÅÙÓ ÁÎÄ ÁÄÊÕÓÔÉÎÇ ×ÒÅÎÃÈÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÍÏÖÅÄ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ    ÎÕÔÓ ÁÎÄ 
ÂÏÌÔÓ ÁÒÅ ÓÅÃÕÒÅÄȢ 
ήȢ (ÅÁÒÉÎÇ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ɂ ÅÁÒ ÐÌÕÇÓ ÏÒ ÍÕǟÓȟ ÆÏÒ ÌÏÎÇ ÊÏÂÓ ÄÏÕÂÌÉÎÇ ÕÐ ÏÎ ÅÁÒ ÐÌÕÇÓ ÏÒ ÍÕǟÓ 
ÍÁÙ ÂÅ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅȢ (ÅÁÒÉÎÇ ÄÁÍÁÇÅ ÉÓ ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÒÒÅÖÅÒÓÉÂÌÅȟ ÓÏ ÏÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÅÒÒ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÉÄÅ ÏÆ ÃÁÕÔÉÏÎ 
ίȢ 5ÓÅ ÃÁÒÅ ×ÈÅÎ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÅÎÄÍÉÌÌÓȟ ÂÏÔÈ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÂÅÉÎÇ ÃÕÔȟ ÁÎÄ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÄÁÍÁÇÉÎÇ ÔÈÅÍȢ 
(ÁÎÄÌÉÎÇ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÇÌÏÖÅÓȟ ÏÒ ÕÓÉÎÇ Á ÃÌÏÔÈ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÓ ÒÅÃÏÍȤ
ÍÅÎÄÅÄȢ )ÎÓÐÅÃÔ ÔÈÅÍ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÂÅÆÏÒÅ ÅÁÃÈ ÕÓÅ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÅÃÕÒÅÌÙ ÈÅÌÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÃÏÌÌÅÔȢ 

ΧΦȢ .ÅÖÅÒ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÒÕÎÎÉÎÇ ÕÎÁÔÔÅÎÄÅÄȾÕÎÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄȢ 

ΧΧȢ !Ì×ÁÙÓ ÉÎÆÏÒÍ ÓÏÍÅÏÎÅ ÂÅÆÏÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÁÎÄ ÃÈÅÃË ÉÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÁÆÔÅÒ ÓÕÃȤ
ÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ×ÏÒËȢ 

 

7ÏÒËÓÐÁÃÅȡ 
 
4ÈÅ ×ÏÒËÓÐÁÃÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÎÏÕÇÈ ÓÐÁÃÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ /ÎÅǢÎÉÔÙ #.# ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÔÏ 
×ÏÒË ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÙ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÆÕÌÌÙ ÕÓÅ ÉÔÓ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÐÁÔÈÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ Á ÓÁÆÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ 
ÔÏ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÎÅÁÒÂÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÍÁÃÈÉÎÅÓ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄȢ 4ÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÓÕǣÃÉÅÎÔÌÙ ÉÌÌÕÍÉÎÁÔÅÄȢ  
 
 
!Ó ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÈÁÚÁÒÄÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÙÏÕÒ 
ÍÁÃÈÉÎÅȢ 5ÓÉÎÇ ÉÔ ×ÉÔÈ ÃÁÕÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÌÅÓÓÅÎ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÊÕÒÙȢ (Ï×Ȥ
ÅÖÅÒȟ ÉÆ ÎÏÒÍÁÌ ÓÁÆÅÔÙ ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÏÖÅÒÌÏÏËÅÄ ÏÒ ÉÇÎÏÒÅÄȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÊÕÒÙ ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒ 
ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÄÏ ÎÏÔ ÕÓÅ ÔÈÅ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÕÎÔÉÌ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÌÙÉÎÇ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÏÒȢ 

3ÁÆÅÔÙ 2ÕÌÅÓ 



мл 

 

 
 
4ÈÅ /ÎÅǢÎÉÔÙ ÉÓ Á ÍÕÌÔÉÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ #.# ÇÁÎÔÒÙ ÍÉÌÌÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÒ 
ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ×ÏÏÄȟ ÐÌÁÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÆÅÒÒÏÕÓ ÍÅÔÁÌÓȢ  
 
4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÃÁÒÖÅ ÉÓ ÌÉÍÉÔÌÅÓÓȦ &ÅÅÌ ÌÉËÅ ÃÁÒÖÉÎÇ 
ÁÎ ÉÎÔÒÉÃÁÔÅ ÉÎÌÁÙ ÉÎÔÏ ÙÏÕÒ ÄÉÎÉÎÇ ÔÁÂÌÅȟ ÎÏ ÐÒÏÂÌÅÍȩ (ÁÖÅ Á ÓÍÁÌÌ ÓÈÏÐ ×ÈÅÒÅ ÓÐÁÃÅ 
ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄȟ  /ÎÅǢÎÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÓÉÇÎ ÔÏ ÂÅ ÑÕÉÃËÌÙ ÄÉÓÍÁÎÔÌÅÄ ÁÎÄ ÓÔÏÒÅÄȦ  
 
7ÉÔÈ &ÁÓÔ 4ÒÁÖÅÌ 0ÒÅÃÉÓÉÏÎ "ÁÌÌ 3ÃÒÅ×Óȟ ÇÏÎÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÔÒÅÔÃÈÙ ÂÅÌÔÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÍÁÉÎÔÅȤ
ÎÁÎÃÅ ,ÅÁÄ 3ÃÒÅ×Ó ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÓÉÍÉÌÁÒÌÙ ÐÒÉÃÅÄ ÍÁÃÈÉÎÅÓȢ (ÁÒÄÅÎÅÄ 3ÔÅÅÌ (ÏÌÌÏ× ,ÉÎÅÁÒ 
-ÏÔÉÏÎ 3ÈÁÆÔÓ ÍÅÁÎÓ ÎÏ ÍÏÒÅ ÐÌÁÓÔÉÃ ×ÈÅÅÌÓ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÁÎÄ Á 
ÐÏ×ÅÒÆÕÌ #.# ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ×ÉÔÈ ÂÕÉÌÔ ÉÎ #!- ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÎÄ έ΅ ($ 4ÏÕÃÈ $ÉÓÐÌÁÙ  ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÏÐÅÒȤ
ÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒȦ  
 
4ÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÈÁÓ ÔÈÒÅÅ ÁØÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÏǟÓÅÔ ÂÙ ίΦЊȢ 4ÈÉÓ ×ÁÙȟ ÉÔ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ ÁÎÙ 
ÐÏÉÎÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÓÐÁÃÅȢ %ÁÃÈ ÁØÉÓ ÉÓ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÕÐ ÔÏ Ô×Ï ÓÔÅÐÐÅÒ ÍÏÔÏÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁÌÌ 
ÈÏÍÉÎÇȢ 4ÈÅ ÓÔÅÐÐÅÒ ÍÏÔÏÒÓ ÄÒÉÖÅ ÔÈÅ ÍÏÖÁÂÌÅ ÁØÅÓ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÖÉÁ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ ÂÁÌÌ ÓÃÒÅ×ÓȢ 4ÈÅ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁØÉÓ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÒÕÎ ɉÈÏÍÉÎÇ ÃÙÃÌÅÓɊȟ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ 
ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÂȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÉÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÌÌ ÈÏÍÉÎÇȢ 4ÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÔÁÂÌÅ ÍÁÙ ÃÏÎÓÉÓÔ  ÏÆ ÁÎÙ ÓÏÌÉÄ ǨÁÔ 
ÓÕÒÆÁÃÅ ÂÉÇ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÍÏÕÎÔ ÔÈÅ 2ÁÉÌÓ ÁÎÄ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒȢ 4ÈÅ /ÎÅǢÎÉÔÙ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȟ 
ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÏÐÔÉÏÎÁÌȟ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȡ - /ÎÅǢÎÉÔÙ 7ÏÏÄ×ÏÒËÅÒȟ -ÁÃÈÉÎÉÓÔȠ - ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÃÏÎÔÒÏÌ 
ÕÎÉÔ ÉÎ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÈÏÕÓÉÎÇȟ :-3ÌÉÄÅÒȟ 7ÉÒÅ ÈÁÒÎÅÓÓ ÁÎÄ (ÁÒÄ×ÁÒÅȢ 
 
 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 



мм 

 

v/² CǊŀƳŜ 9ƴŘ 

v/² CǊŀƳŜ 

¢ǳōŜ 

v/² CǊŀƳŜ  
²ŀǎǘŜōƻŀǊŘ 

!ÎÁÔÏÍÙ ÏÆ ÔÈÅ 1#7 &ÒÁÍÅ 

v/² CǊŀƳŜ  

¢-¢ǊŀŎƪ 9ȄǘǊǳǎƛƻƴ 



мн 

 

 3ÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ  ɉ7ÏÏÄ×ÏÒËÅÒ 6ÅÒÓÉÏÎɊ 

DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ 
²ƘƛƭŜ hƴŜŬƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜƛƴΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ  ǎȅǎǘŜƳκŎƻƳǇƻƴŜƴǘκƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ tǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǎƘƻǿƴΦ 9ǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘŜŘΦ LƳŀƎŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ  
ŀǊŜ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 



мо 

 

 3ÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ  ɉ*ÏÕÒÎÅÙÍÁÎ 6ÅÒÓÉÏÎɊ 

DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ 
²ƘƛƭŜ hƴŜŬƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜƛƴΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ  ǎȅǎǘŜƳκŎƻƳǇƻƴŜƴǘκƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ tǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǎƘƻǿƴΦ 9ǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘŜŘΦ LƳŀƎŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ  
ŀǊŜ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 



мп 

 

 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÔÁÉÌ ÈÏ× ÔÏ ÁÓÓÅÍÂÌÅ ÔÈÅ 1#7 &ÒÁÍÅ  ÁÎÄ  ÉÎÓÔÁÌÌ ÙÏÕÒ /ÎÅǢÎÉÔÙ 
#.# -ÁÃÈÉÎÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÁÄ ÔÈÅÓÅ ÅÎÔÉÒÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÏÒ ÄÏ 
ÎÏÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔΆÏÎÅǢÎÉÔÙÃÎÃȢÃÏÍ ÏÒ Χ-ήήή έΧέ 
ΪΨΪΨ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 
 
&ÏÒ ÓÔÅÐ-ÂÙ-ÓÔÅÐ  ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÖÉÄÅÏȭÓ ÁÎÄ ÈÏ×-ÔÏȭÓ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ 9ÏÕÔÕÂÅ ÐÁÇÅ ÁÔȡ  
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾÏÎÅǢÎÉÔÙÃÎÃȢ .ÏÔÅȡ )Ô ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÖÉÅ× ÁÌÌ ÏÆ 
ÏÕÒ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÖÉÄÅÏÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÁÔÔÅÍÐÔÉÎÇ ÔÏ ÁÓÓÅÍÂÌÅ ÙÏÕÒ /ÎÅǢÎÉÔÙ  ÍÁÃÈÉÎÅȢ 

3ÔÅÐ Χȡ 3ÅÔ ÔÈÅ 1#7 &ÒÁÍÅ 4ÕÂÅ !ÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ɉ2ÅÄ !ÒÒÏ×ÓɊ ÏÎ Á ÂÅÎÃÈ ÏÒ ÓÏÌÉÄ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÎÄ 
ÐÌÁÃÅ ÔÈÅÍ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȢ &ÁÓÔÅÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 4-4ÒÁÃË %ØÔÒÕȤ
ÓÉÏÎ ɉ"ÌÕÅ !ÒÒÏ×Ɋ ÔÏ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 1#7 &ÒÁÍÅ 4ÕÂÅ !ÓÓÅÍÂÌÙ ɉ2ÅÄ !ÒÒÏ×Ɋ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 1#7 &ÒÁÍÅ 
!ÓÓÅÍÂÌÙ "ÏÌÔÓ ɉ'ÒÅÅÎ !ÒÒÏ×ɊȢ .ÏÔÅȡ $Ï ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ ÔÉÇÈÔÅÎ ÔÈÅ "ÏÌÔÓ ÙÅÔȢ 9ÏÕȭÌÌ ÔÉÇÈÔÅÎ ÔÈÅÍ 
ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÅÐ 

3ÔÅÐ Ψȡ !ÔÔÁÃÈ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 4-4ÒÁÃË %ØÔÒÕÓÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 1#7 &ÒÁÍÅ 4ÕÂÅ !ÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÕÓÉÎÇ 
ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ 1#7 &ÒÁÍÅ !ÓÓÅÍÂÌÙ "ÏÌÔÓȢ .ÏÔÅȡ 4Ï ÍÁËÅ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÅÁÓÉÅÒȟ ×ÁÉÔ 
ÕÎÔÉÌ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÔÈÅ 4-4ÒÁÃË %ØÔÒÕÓÉÏÎÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÆÕÌÌÙ ÔÉÇÈÔÅÎÉÎÇ ÔÈÅ 1#7 &ÒÁÍÅ !ÓȤ
ÓÅÍÂÌÙ "ÏÌÔÓȢ 

1#7 &ÒÁÍÅ !ÓÓÅÍÂÌÙ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 

https://www.youtube.com/onefinitycnc


мр 

 

 

 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÔÁÉÌ ÈÏ× ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ ÙÏÕÒ /ÎÅǢÎÉÔÙ #.# -ÁÃÈÉÎÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÁÄ ÔÈÅÓÅ 
ÅÎÔÉÒÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÏÒ ÄÏ ÎÏÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 
ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔΆÏÎÅǢÎÉÔÙÃÎÃȢÃÏÍ ÏÒ Χ-ήήή έΧέ ΪΨΪΨ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 
 
&ÏÒ ÓÔÅÐ-ÂÙ-ÓÔÅÐ  ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÖÉÄÅÏȭÓ ÁÎÄ ÈÏ×-ÔÏȭÓ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ 9ÏÕÔÕÂÅ ÐÁÇÅ ÁÔȡ  
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾÏÎÅǢÎÉÔÙÃÎÃȢ .ÏÔÅȡ )Ô ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÖÉÅ× ÁÌÌ ÏÆ 
ÏÕÒ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÖÉÄÅÏÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÁÔÔÅÍÐÔÉÎÇ ÔÏ ÁÓÓÅÍÂÌÅ ÙÏÕÒ /ÎÅǢÎÉÔÙ  ÍÁÃÈÉÎÅȢ 

3ÔÅÐ Χȡ 3ÅÔ 9-2ÁÉÌÓ ɉ2ÅÄ !ÒÒÏ×ÓɊ ÏÎ ÔÈÅ 1#7 &ÒÁÍÅ %ÎÄÓ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÂÅÌÏ×Ȣ .ÏÔÅȡ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
Á Ȱ3ÅÃÕÒÅ ÆÒÏÍ "ÅÎÅÁÔÈȱ ÖÅÒÓÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÇÏ ÔÏ ÓÅÃÔÉÏÎ Ȱ7ÁÓÔÅÂÏÁÒÄ #ÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÓÔÁÌÌÁȤ
ÔÉÏÎÓȱ ÁÎÄ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÙÏÕÒ ×ÁÓÔÅ ÂÅÆÏÒÅ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇȢ  

3ÔÅÐ Ψȡ 3ÌÉÄÅ ÔÈÅ 'ÁÎÔÒÙ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ɉ'ÒÅÅÎ !ÒÒÏ×Ɋ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÕÎÔÉÌ ÉÔȭÓ ÔÉÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅ 
2ÁÉÌ %ÎÄ ɉ"ÌÕÅ !ÒÒÏ×ɊȢ 3ÅÅ ÂÅÌÏ× ÐÉÃÔÕÒÅÓȢ ɉ.ÏÔÅȡ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÔÕÒÎ ÔÈÅ ÂÁÌÌ ÓÃÒÅ× ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ 
'ÁÎÔÒÙ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔɊȢ )ÍÐÏÒÔÁÎÔȡ -ÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔȦ 

!ÓÓÅÍÂÌÙ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 

https://www.youtube.com/onefinitycnc


мс 

 

3ÔÅÐ Ωȡ 0ÌÁÃÅ ÔÈÅ 8-2ÁÉÌ ɉ'ÒÅÅÎ !ÒÒÏ×Ɋ ÏÎ ÔÈÅ 9-2ÁÉÌÓ 'ÁÎÔÒÙ "ÌÏÃËÓ ɉ"ÌÕÅ !ÒÒÏ×ÓɊ 

3ÔÅÐ Ϊȡ !ÄÊÕÓÔ 9-2ÁÉÌÓ ɉ2ÅÄ !ÒÒÏ×ÓɊ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ 'ÁÎÔÒÙ !ÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ɉ'ÒÅÅÎ !ÒÒÏ×ÓɊ ÁÒÅ ǨÕÓÈ 
×ÉÔÈ 8-2ÁÉÌ %ÎÄÓ ɉ"ÌÕÅ !ÒÒÏ×ÓɊȢ .ÏÔÅȡ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ǨÕÓÈ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ 
ÏÔÈÅÒ ÂÅÆÏÒÅ ÆÁÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 

!ÓÓÅÍÂÌÙ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 


